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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 “Una Co
formaliza el accionar de la Entidad, incorporando y difun
accion que la Entidad se propone adelantar en el co
cumplimiento de la mision institucional.

ria ali Bogota”,
principales lineas de
lazo, orientadas al

Los objetivos corporativos inmersos en el plan es
con el fortalecimiento de la vigilancia fiscal, la vincu

TICs.
toda la organizacion, el cual contiene la

efectiva ejecucion del Plan Estratégico
ienta que permite a cada dependencia

El presente plan es el documenta
programacion anual para
Institucional, convirtién
determinar actividades
Entidad en términos
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018

1. Objetivos y Estrategias.

El Plan Estratégico institucional contempla los siguientes objetivos y estr rporativas,
encaminadas al cumplimiento de la mision institucional:
Objetivos Estrategias
1.1. Orientar el ejercicio de la vigila resultados

1. Fortalecer la vigilancia y
control a la gestién fiscal
desde los resultados y el

impacto.

los ciudadanos.

1.2.

Fortalecer el Proceso
Coactiva, a través d

1.3.

Lograr mayor
para contribuir

los mecanismos de control social e instrumentos de
n para mejorar el ejercicio del control social y la percepcién
entes (ciudadania y concejo) respecto a la Contraloria.

Formar ciudadanos en temas relacionados con la gestion y el control
fiscal, para recibir insumos de calidad relacionados con las
problematicas y soluciones en el marco del control fiscal.

. Implementar mecanismos de Comunicaciéon Publica y Pedagogia

Ciudadana, haciendo uso efectivo de los medios comunicacionales
disponibles.

2.4,

Rendir Cuentas a la Ciudad de manera efectiva y oportuna.

3. Optimizar la gestion de la
Entidad hacia el
mejoramiento continuo, para
cumplir su misién con altos
estandares de calidad.

3.1.

Fortalecer el Sistema Integrado de Gestién - SIG a partir de la
optimizacion de los procesos y la adecuada administracion de los
riesgos, teniendo como eje de accion el efectivo cumplimiento
misional de la Entidad.

3.2

Fortalecer la gestion documental como herramienta que facilite la
administracién y manejo archivistico.
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Objetivos Estrategias

4.1. Lograr mayor efectividad en la administracion del talento humano de
la entidad, (perfiles Vs planificacion institucional).

4.2. Mejorar las competencias laborales de los fung ara lograr
mayor eficiencia institucional.

4. Fortalecer la capacidad
institucional, optimizando los
recursos, hacia un control
fiscal efectivo.

4.3. Propiciar condiciones laborales, familiar
el mejoramiento de la calidad de vid

cibn de una cultura de
servicio publico que genere i nencia y compromiso
institucional.

4.5, Optimizar los recursos fi iflancieros que permitan satisfacer las
necesidades de la gestio

5.1. Fortalecer la i
nuevos avance
institucion

ica y de la informacién a los

5. Estar a la vanguardia de de manera efectiva la mision

las tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones - TICs, que
potencialicen los procesos y
fortalezcan el ejercicio de
control fiscal.

institucional, buscando mantener la

estrategia de gobierno en linea, para que la gestion
al sea més eficiente, transparente y participativa.

El Plan de , refleja la programacién anual de actividades para asegurar la
real vy del Plan Estratégico Institucional, identificando actividades por
procesos definicion de metas e indicadores que permiten medir el avance o
cump

2.1. Actividades e indicadores por procesos

Para la vigencia 2018 se formularon 81 actividades medidas a través de igual numero de
indicadores, distribuidos en once (11) procesos que hacen parte del Sistema Integrado de
Gestion — SIG, asi:
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Gréfica No. 1. Actividades e Indicadores por procesos
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Fuente: Plan de Accion 2018 Version 2.0

4

es e indicadores veintisiete (27) han sido
cia y Control a la Gestién Fiscal diez (10)
al y Jurisdiccién Coactiva doce (12) actividades
Politica Publica cinco (5) actividades e indicadores, los
to por la Entidad en el cumplimiento de su misién
s), se distribuyen en los demas ocho (8) procesos del

La grafica refleja que el 33% de
formulados por los Proceso isio
actividades e indicadores;
e indicadores y Estudios
cuales proporcionan el
institucional. EIl otro

as activida

ortalecer la vigilancia y control a la gestion fiscal desde los resultados y el
mayor participacion con un 33% representado en veintisiete (27) actividades
e indicadores en donde los procesos misionales de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal,
Responsabilidad Fiscal y Jurisdicciébn Coactiva son los mayores aportantes uno con once (11),
y doce (12) actividades respectivamente; seguido por el objetivo No. 4 “Fortalecer la capacidad
institucional optimizando los recursos, hacia un control fiscal efectivo” con una participacioén del
25% representado en 20 actividades cuyos responsables son el proceso de Gestion
Administrativa y Financiera y Gestion del Talento Humano con once (11) y nueve (9)
actividades respectivamente, el objetivo No. 3 optimizar la gestion de la Entidad hacia el
mejoramiento continuo, para cumplir su mision con altos estdndares de calidad con el 20%
representado por 16 indicadores, el objetivo No. 2 Vincular a la ciudadania en el ejercicio del
control fiscal con el 13% lo miden 11 indicadores y por ultimo tenemos el objetivo No. 5 “Estar a
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la vanguardia de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones -Tics, que
potencialicen los procesos y fortalezcan el ejercicio de control fiscal” con un 9% representado
en siete (7) actividades todas pertenecientes al proceso de Gestidbn de Tecnologias de la

Informacion.
Grafica No. 2: Distribucion por objetivos A

Objetivo No. 1;
/ 27;33%

Objetivo No. 5;
7;9%

Objetivo No. 4;
20; 25%

Objetivo No. 3;

16; 20% Objetivo No. 2;

11;13%
Fuente: Plan de Accién, vigencia 201 .0.
2.3 Distribucig I cador
De los 8 fados para medir las actividades que conforma el Plan de Accion,
vigenci ponde a eficacia (61), el 17% de efectividad (14) y el 7% restantes
sond
Cuadro No. 1. Tipo de Indicador

Proceso Eficacia Eficiencia Efectividad
Direccionamiento Estratégico 3 1
Tics 6 1
Participacion Ciudadana y CPI 10 1

Estudios de Economia y PP. 4

Vigilancia y Control 5 2 4
6
2

Responsabilidad fiscal
Gestién Juridica
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Proceso Eficacia Eficiencia Efectividad
Gestion del Talento Humano 8 1
Gestion Administrativa y Financiera 8 1 2
Gestion Documental 4 1
Evaluacion y Mejora 5

TOTAL 61 6 14

Fuente: Plan de Accién, vigencia 2018 — version 2.0.

2.3 Distribucién por Estrategia

Para el cumplimiento de los cinco (5) objetivos corporativosfse establecieron 19 estrategias,
cada una de las cuales cuenta con actividades que contribdyen anualmente a su cumplimiento,
tal como se refleja a continuacion:

Cuadro No. 2. Distribucion deyactividades por estrategia

Estrategias Corporativas

Objetivo No. 2. Objetivo No. 3. Objetivo No. 5.
Objetivo No. 1. Vincular a la Optimizar la gestion Objetivo No. 4. Estar a la vanguardia de
Procesos No Fortalecer la vigilancia y ciudadania al de la Entidad hacia | Fortalecer la capacidad | las tecnologias de la
Indica;ior control a la gestion fiscal] ejercicio del control] el mejoramiento institucional informacién y las
fiscal continuo comunicaciones
1.1|11.2|13]|14|15|21|22(23|24 3.1 3.2 41]14.2|143(44]45| 51 5.2 5.3
Direccionamiento Estratégico 4 4
TICs 7 5 1 1
Participacion Ciudadana y
4 1] 4 2
CPLI. 11
Estudio de Economia'y PP. 4 1|3
Vigilancia y Control 11 10 1
Responsabilidad fiscal 12 12
Gestion Juridica 2 2
Gestion del Talento Humano 9 4 (311]1
Gestion  Administrativa  y
Financiera 11 1
Gestion Documental 5 5
Evaluacién y Mejora 5 5
TOTAL 81 100112 | 1| 3 114 1] 4 2 11 5 4 3 1 1111 5] 1 1
27 11 16 20 7

Fuente: Plan de Accidn, vigencia 2018 — version 2.0.
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En cuanto a las estrategias el de mayor participacion es la 1,2 “Fortalecer el Proceso de
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, a través de la articulacibn con el proceso
auditor y haciendo efectivo el mecanismo de oralidad”, con 12 actividades correspondientes al
proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, la 1.1 “Orientar elsejercicio de la la

Mejora y el proceso Gestion Juridica y 4,5 “Optimizar los r
permitan satisfacer las necesidades de la gestion institucio,

da en 11 actividades
1,3 “Lograr mayor

efectividad en la evaluacion de las politicas publicas ibuir en la sostenibilidad de la
ciudad”; 1,5 “Mejorar los resultados de la Entidad, a S fortalecimiento del mecanismo
de Beneficios del Control Fiscal.” 2,2 “Formar ciudadan lacionados con la gestién
y el control fiscal, para recibir insumos de, calidad re s con las problematicas y
soluciones en el marco del control fiscal.”;

sociales adecuadas, para el mejoramiento d e vida de los funcionarios”; 4,4
“Desarrollar valores organizacionales g tura de servicio publico que genere

“Proteger la informacion institucional,
ntegridad y seguridad de los datos.” y
5,3 “Desarrollar la estrategia de gobie , para que la gestion institucional sea mas

eficiente, transparente y pa va’.
Matriz de formulacién de

El Plan de Accion
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CONTROL DE CAMBIOS

o R.R. No. S e
Versién Fecha: Dia/mes/afio Descripcién de la modificacién
Proceso de participacion Ciudadanay otra
Se modificaron las actividades relacionados
cliente: Concejo y Ciudadania y de los pesiodi
. Medir el grado servicio al cliente
(Ciudadania) que b loria de Bogota, de la
vigencia anterior.
Acta del Comité
Directivo No. 05
realizado el
05/12/2017
Solicitudes
10 aprobadas por

Contralor Auxilia
22/03/201

del \Distrito Capital mediante la elaboracién de informes,
ios y pronunciamientos que apoyen técnicamente el
trol politico, el control social y las buenas practicas en la
gestion publica distrital”.

Actividad 2: Se eliminé esta actividad teniendo en cuenta que
la Subdireccion de Estadisticas y Andlisis Presupuestal y
Financiero ha adelantado acciones con la Secretaria de
Hacienda Distrital para aclarar y unificar criterios frente al cupo
de endeudamiento y los contratos de deuda, resultado que se
refleja en el informe obligatorio que esta Subdireccién elabora.

e Actividad 3: Se modificé su redaccion asi: “Presentar a la
direccion de TICS una propuesta, para que a través de
SIVICOF permita administrar, capturar, procesar, consolidar y
reportar, (entre otras funciones), las cifras estadisticas,
presupuestales y financieras del Distrito Capital”.

e Actividad 5: se incluye como responsables a la direccion y las
tres subdirecciones.
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Versiéon

R.R. No.
Fecha: Dia/mes/afio

Descripcién de la modificacién

Proceso de VCGF. Se incorporé la siguiente actividad: “Adelantar
la Auditoria de Desempefio de la “Preparacion de la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con enfg

Proceso de Gestion Juridica. Se
actividades, asi.

e “Numero de actuaciones j
mas numero de actu
tramite, dentro de los
requeridas para la
Entidad dentro de los

extrajudiciales en
0. de actuaciones

e “Numero s dentro del periodo, mas
namero de orfas en tramite dentro del término legal * 100
/No. d i




